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Vuosisuunnitelma

e Lautakunnan vuosisuunnitelma on osa kaupungin
strategista johtamisjarjestelmaa. Vuosi-
suunnitelmalla tarkennetaan ja toteutetaan

TAMPEREEN STRATEGIA 2030
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taloudesta, riskeista, hankinnoista seka
henkilosto- ja koulutussuunnitelmasta.

Johdon tuloskortit,
Johtoryhma- tavoite- ja kehitys-
tyoskentely keskustelut,
palkitseminen

. . . . < Kehitysohjelmat ! Erillisohjelmat Kantal'(aupungin
palvelusuunnitelmaa seka vuosittaista Z Ja suunniteimat yleiskaava
talousarviota. Lisaksi vuosisuunnitelmalla — _

: . 1 o e lesesss - - Palvelusuunnitelma
toimeenpannaan pormestariohjelman sisaltdja. o
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° Vuosisuunnitelma sisaltaa kuvauksen kyse|sena & Vuosittainen toiminnan ja talouden suunnittelu
vuonna toteutettavista toimenpiteista, 4 TALOUSARVIO
5 VUOSISUUNNITELMA
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o
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Viestinta,
yhteiset
toimintatavat

Strategia-
foorumit

* Vuosisuunnitelma laaditaan syksyisin osana
toiminnan ja talouden prosessia ja hyvaksytaan
lautakunnassa vuoden loppuun mennessa.

Strategian seuranta ja arviointi

_—
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ASUNTO- JA KIINTEISTOLAUTAKUNNAN PALVELUSUUNNITELMA 2022-2025 — TOIMENPIDEKOKONAISUUKSIEN ETENEMINEN 1-4/2023

Monipuoliset ja
laadukkaat asumisen
vaihtoehdot kaikkiin
tarpeisiin,

Rakennusten kayton ja
yllapidon kehittaminen
niista kertyvan tiedon
avulla

Kohtuuhintaisen
asuntotuotannon
turvaaminen,

YHDENVERTAISET
YKSILOT

TULEVAISUUDEN
EDELLAKAVIYYTTA

Alueellisesti
yhdenvertainen
palvelutilaverkko

ROHKEASTI
UUDISTUVA
PALVELUALUE

HIILINEUTRAALEJA
TEKOJA

. Toimenpidekokonaisuus toteutui, +
Toimenpidekokonaisuus toteutui osittain, +/-
Toimenpidekokonaisuus ei toteutunut, -

. Toimenpidekokonaisuuden toteutumista ei voida arvioida, ?
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PAINOPISTE: Keskeiset onnistumiset

Yhdenvertaiset ykSI|Ot * Talonrakennusohjelman mukaiset kohteet padsaantodisesti toteutettu.

* Valmistuneiden palveluverkkosuunnitelmien mukaiset investoinnit nostettu PALM-ohjelmaan, toteutusvuodet tarkistetaan alueellisen tarpeen ja
vuosittain hyvaksyttavan talousarvion mukaan.

* Kohtuuhintaisen asumisen kumppanuusmallin toiminta on vakiinnutettu. Alkuvuonna on jarjestetty Asumisen aamukahvit ja kevaan aikana
jarjestetaan kohtuuhintaisen asumisen yhteistyotapaaminen seka kaupunkikonsernin asuntorakentamisen yhteistyoryhma.

* Pirkanmaan hyvinvointialueen ja Tampereen kaupungin valilla on kuvatut ja toimivat yhteistyérakenteet seka -menetelmat tarvittavilta osin, ja
yhteistyd on kdynnissa.

Keskeiset poikkeamat

* Harmalan leirintdalueen alueen kehittamisen arkkitehtuurikilpailu jarjestetdan asemakaavamuutoksen pohjaksi —toimenpiteen ei arvioida
toteutuvan vuonna 2023

* Palvelutilaverkkosuunnitelmien yhteensovitustyotd tehdaan valmistuneiden ja vuonna 2023 valmistuvien palveluverkkosuunnitelmien pohjalta,
vhteensovituksen lahtokohtana vuonna 2021 paivitetyt palveluverkkosuunnittelun periaatteet.

* Asuntotuotannon monipuolisuus ja maara: Yksioiden osuus valmistuneista ja kdynnistyneista asunnoista on tammi-maaliskuussa 2023
pienentynyt ja perheasuntojen osuus kasvanut, mutta asuntotuotanto on entista kerrostalovaltaisempaa. Asuntoja valmistuu paljon, mutta uusia
asuntoaloituksia on hyvin vahan. Kohtuuhintaisia asuntoja arvioidaan vuonna 2023 valmistuvan 534 asuntoa, joten tavoite 716 asuntoa ei
tayttyne.

PAINOPISTE: Keskeiset onnistumiset
Tekevit yhteisﬁt * Kaukajarven ja Annalan kaupunginosaohjelma on kdynnistynyt.

Keskeiset poikkeamat
* Eiraportoitavaa
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PAINOPISTE: Keskeiset onnistumiset

Hiilineutraaleja tekoja * Kaikista talonrakennushankkeista on laskettu elinkaarikustannukset ja hiilijalanjalki
* Tonttihakujen ohjelmoinnissa on huomioitu Hiilineutraali Tampere 2030 tiekartan toimenpiteita.
* Kaupungin palvelurakennushankkeita toteutetaan puurakenteisena suunnitelman mukaisesti
o Tahmelan péivakoti seka Ojalan paivakoti ja koulu (vuokrahanke) toteutussuunnitelmat valmiit, Tasanteen paivakodin rakentaminen
kdynnissa ja lkurin pdivakoti ja koulu valmistuu vuonna 2023.

Keskeiset poikkeamat

* Palvelumallityossa yhteensovitettujen palveluverkkojen pohjalta kaynnistetty palvelutilaverkkosuunnitelman laadinta — toimenpiteen arvioidaan
toteutuvan osittain

PAINOPISTE: Keskeiset onnistumiset

Tulevaisuuden * Yritystonttien tontinluovutustavoite toteutui jo vuoden 2023 alussa, koska Lahdesjarvella sijaitseva "Metson" tontin omistusoikeus siirtyi.
* Paivakotien ja koulujen investointikustannusten seurantajarjestelma on luotu ja investointien analysointi valmistuu vuoden 2023 aikana.

edellakavijyytta

Keskeiset poikkeamat
* Rakennusten kayton ja yllapidon edistaminen niistd kertyvan tiedon avulla —toimenpiteet on maaritelty, mutta Tilapalvelut Oy:n
jarjestelmatoimituksen aikataulu on siirtymassa vuodelle 2024. Toimenpiteen arvioidaan toteutuvan osittain.
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PAINOPISTE:
Lautakunnan oma
painopiste: Rohkeasti
uudistuva palvelualue
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Keskeiset onnistumiset

Tyontekijakokemuksen parantaminen seka henkilostoresurssien ja osaamisen varmistaminen: KuntalO- tulokset on kasitelty yhdessa henkiloston
ja kehityskohteet on valittu seka ndiden eteen on lahdetty tekemaan toimenpiteita.

Pientalotonttien haku- ja arvontajarjestelma on paivitetty vastaamaan hyvaksyttyja asunto- ja maapolitiikan linjauksia ja on kaytossa lokakuun
tonttihaun yhteydessa.

Vuokra-alueiden paikkatieto on Qgisjarjestelmassa.

Asunto- ja maapoliittisten linjausten mukaiset tonttien ostomahdollisuuden eLomakkeet on kdytdssa ja ohjeistus on julkaistu tampere.fi-
sivustolla.

Keskeiset poikkeamat

Ei raportoitavaa
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g LN et L * Toimintakatteen toteuma huhtikuun lopun tilanteessa on 8,1 milj. euroa budjetoitua parempi.
CAATIET SO ER SNMEETR SAENETE e EE Toimintatuotot 83,3 milj. euroa, ovat 5,6 milj. euroa suurempina kuin kauden budjetti. Toimintakulut 27,4
S —— 83,308 246.105 233164 245.063 11.899 milj. euroa, ovat toteutuneet 2,6 milj. euroa kauden suunnitelmaa pienempina. Toimintatuotoissa nakyvat
* Myynfituotot 175 745 480 220 400 alkuvuonna toteutuneet pysyvien vastaavien luovutusvoitot. Lahdesjarvella sijaitsevan Metson tontin
* Maksutuotot 2.700 13.351 1.966 9.801 7835 kauppa seka Frenckellin kauppa ovat toteutuneet tammi-huhtikuun valisena aikana. Myds
* Tuet ja avustukset 3 353 153 153 maankayttdsopimuskorvaukset ovat toteutuneet vuosisuunnitelmaa paremmin.
* Vuokratuotot T 4835 222251 209.666 213 438 3773
" Muut toimintatuatot 8913 8404 20.900 20781 108 « Tilinpdatésennusteen toimintakate, 157,8 milj. euroa, on 13,6 milj. euroa vuosisuunnitelmaa parempi.
¥ Toimintakulut -27.475 -105.879 -58.999 -37.284 1.716 P . . . . .. ..
— Toimintatuotot ovat toteutumassa 11,9 milj. euroa suunniteltua suurempina ja toimintakulut 1,7 milj.
* Henkilostakulut -1.062 -4.249 -4.147 -3.947 200 . | . .
* Palkat ja palkkiot -543 -2.578 -3.328 -3.165 180 euroa suunniteltua pienempina.
¥ Henkilosivukulut -214 -1.671 -821 -781 40 i i L . . . . .
A 181 1574 592 861 " *  Maankayttdsopimuskorvauksia arvioidaan tuloutuvan 9,8 milj. euroa, joka on 7,8 milj. euroa budjetoitua
* Muut henkilssivukulut 33 o7 129 120 9 enemman. Maankayttdsopimuskorvaukset tuloutuvat yhdyskuntarakentamisen toteutumisen suhteessa.
* Palvelujen ostot -17.334 -51.087 -53.222 -51.715 1.507
* Aineet, tarvikkeet ja tavarat -33 -232 -378 -378 *  Vuokratuottojen ennuste on 213,4 milj. euroa ja ne ovat toteutumassa 3,8 milj. euroa budjetoitua
" Avustukset 10 7 -420 -420 suurempina. Taustalla on maa-alueiden vuokratuottojen arvioitua suurempi kasvu arvioitua suurempien
* Vuokrakulut -3.614 -49.999 -30.546 -30.537 9 indEkSikorOtUSten myota
* Muut toimintakulut 78 -304 -267 -287
T TOIMINTAKATE 56.133 140.227 144.165 157.780 13.613 . . . . . o ™ .
R : *  Pysyvien vastaavien myyntivoittojen ennuste 20,8 milj. euroa on 0,1 milj. euroa muutettua talousarviota
Rahoitustuotot ja -kulut -3.798 -16.989 -15.125 -15.125 N .
TWUOSIKATE 52.335 123.238 129.040 142.655 13.6815 p lenem p I
¥ Poistot ja arvonalentumiset -15.853 -49.626 -48.733 -45.733
> TILIKAUDEN TULOS 36.482 73612 80.307 93.922 13615 e Toimintakulujen ennusteessa henkildstdkulut ovat alittamassa budjetin 0,2 milj. euroa ja Tilapalvelujen
¥ Poistoeron muutos a7 112 palvelujen ostot 1,5 milj. euroa.
* TILIKAUDEM YLIJAAMA [ALIJAAMA) 36.519 73.725 80.307 93.922 13615
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Investoinnit, toteuma 1-4 2023 ja

tilinpa

Tot 1-4 .
/ TP 2022 VS 2023 TP 2023 TPEnn 23
2023 Enn / VS 23
Nettoinvestoinnit, 1000 euroa
Asunto- ja kiinteist6lautakunta -33026 -139846 -143 242 -120935 22 307
Asunto- ja kiinteistolautakunta (pl. erikseen .
sitovat erat) -5731  -15112 -15985 -15985 0
Talonrakennushankkeet (pl. Hiedanranta)  -26 615 -108 407 -118 657 -97 250 21407
Hiedanranta -653 -15088 -5500 -4600 900 .
Viiden tahden keskusta -27 -1240 -3100 -3100 0
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osennuste

Asunto- ja kiinteistélautakunnan investoinnit muodostuvat talonrakennushankkeista, maanhankinnasta,

vahvistuneiden asemakaavojen ja kaupungin sitoumusten mukaisista johtosiirroista seka pilaantuneiden

maiden puhdistuksista. Erikseen valtuustoon nahden sitovien kehitysohjelmien Viiden tadhden keskusta ja
Hiedanranta investointimenoja sisaltyy lautakunnan vuosisuunnitelmaan yhteensa 7,7 milj. euroa.

Tammi-huhtikuussa investointeja on toteutettu yhteensa 33,3 milj. eurolla. Talonrakennushankkeita on
toteutettu alkuvuoden aikana 26,6 milj. euroa. Investointien toteuma maaomaisuuden investoinneista
muodostuvan asunto ja kiinteistélautakunta pl. erikseen sitovat erat osalta on 5,7 milj. euroa.

Nettoinvestointien tilinpaatdsennuste, 120,9 milj. euroa, on 22,3 milj. euroa muutettua talousarviota
pienempi.

Vuoden 2023 hankekohtaisissa maararahoissa merkittavimmat erot muutetussa talousarviossa kohdistuvat
seuraaviin hankkeisiin:

. Tammelan stadion uudisrakennus -hankkeen vuoden 2023 maararaha ylittyy noin 4,55 milj. eurolla.
Hankkeen paivitetty toteutuskustannusarvio on 39,482 milj. euroa. Esitetddn talousarviomuutosta
valtuuston paatettavaksi.

. Lamminpaan koulun rakennus 2 uudisrakennushankkeen aloitus siirtyy elokuusta 2023 tammikuulle
2024, joten vuoden 2023 madraraha alittuu noin 3,2 milj. eurolla.

. Tampereen Lyseon lukion perusparannus -hankkeen aloitus siirtyy elokuusta 2023 marraskuulle 2024,
joten vuoden 2023 maararaha alittuu noin 3,8 milj. eurolla.

. Kaupin pesapallostadionin oheistilat -hankkeenvuoden 2023 maararaha alittuu noin 3,0 milj. eurolla,
koska tyot voidaan aloittaa vasta pesdpallokauden jalkeen lokakuussa.

. Hervannan vapaa-aikakeskuksen perusparannus -hankkeen aloitus siirtyy elokuusta 2023 joulukuulle

2023, joten vuoden 2023 maararaha alittuu noin 1,5 milj. eurolla.
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Riskin lihde

Organisaatiorakenne

Kasvavat
peruskorjaustarpeet ja
korjausvelka

Kiinteistdomaisuuden
optimointi

Henkildstén
tydhyvinvointi

Tydturvallisuus

Investointien
priorisointi ja hallinta

Kiinteistdomaisuuden
optimointi

Kasvavat
peruskorjaustarpeet ja
korjausvelka
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Riski

Avainhenkil6riskit

Peruskorjaushanke ei onnistu suunnitellulla
tavalla

Riski, ettd kaupungin kiinteistéomaisuuden
ja —salkun hallinta ja tilaratkaisut eivit ole
optimaalisia, josta aiheutuu merkittidvia
taloudellisia ja toiminnallisia riskeja. My&s
riski, ettd hidas kaavoitusprosessi
hankaloittaa kiinteistokehitysta ja
projektien etenemista.

Hyvinvoiva henkiléstd

Asunto- ja maapolitiikan tavoitteiden
toteutuminen

Asumisneuvonnan tydntekijoiden
tydturvallisuus

Investointien priorisointi (maa- ja
tilaomaisuus) ja hallinta

Kiintedn omaisuuden hallinta ja
hyadyntiminen

Riski, ettd peruskorjaus- ja uusinvestointien
suunnittelu ja priorisointi ei onnistu
riittdvan pitkdjanteisesti ja ennakoivasti.
Riskind myds kasvavat peruskorjaustarpeet

Riskitaso |

Hallintakeinot

2 kpl

2 kpl

5 kpl

1 kpl

1 kpl

2 kpl

2 kpl

3 kpl

MNykyinen h...

Kehitettavaa

Riittava

Riittava

Riittava

Riittava

Kehitettavaa

Kehitettdvaa

Kehitettivai

Riittava
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Tunnistettujen riskien hallintakeinot ovat paaosin
riittavia ja niita seurataan seka paivitetaan vahintaan 3
kertaa vuodessa.

Palveluryhman riskiprofiilissa merkittavana riskina
tunnistetaan edelleen avainhenkiloriskit, johon on
palveluryhmassa edelleen pyritty varautumaan mm.
lisarekrytoinneilla mutta soveltuvien hakijoiden
puuttuminen erityisesti kiinteistopuolen tehtaviin on
haastavaa. Vuoden 2023 alussa palveluryhmassa
toteutettiin organisaatiouudistus. Henkilostosuunnittelu
on osana talousarviosuunnitteluprosessia.

Peruskorjaushanke ei onnistu suunnitellulla tasolla riskin
hallintakeinoja ovat mm. riittavan laajat
kuntotutkimukset peruskorjauksen suunnittelua varten
ja vaistotilaratkaisujen varmentaminen ja urakan
aikataulutus.
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